Eurdpa Tréning Teahdz

Tisztelt Partneriink, Kedves Kollega!

Az Eurdpa Tréning altal szervezett Teahdz mint visszatéréen megszervezésre keril6
szakmai muhely irdnt egyre nagyobb érdeklédés mutatkozik a HR szakma korében. Nagy
orominkre szolgdl, hogy a legutébbi alkalommal Dr. Petuhov Erzsébet személyében
korabbi rendezvényeink résztvevéjét koszonthettliik eléaddként. A téma ezuttal, a
kiilonb6zo6 generaciok (és kilonb6z6é generacidkhoz tartozé vezetdok) kozotti
szembenalldas és egyiittmikodés volt, valamint azok
szervezeti kihatdsai. A résztvevok aktivitdsat mutatja, hogy a
kevéssel 6t o6ra utdn kezd6édé program este fél tiz kordl
fejez6dott be.

Rovid osszefoglalé:

Napjainkban a munkaerOpiacot négy generacié alkotja: a
~Hagyomanydbrz6k”, az un. ,Baby boom” tagja, az ,X-generacio”
és az Y-generacié”, akik tagjai az elmult évtizedek tarsadalmi
valtozdsai miatt jelentésen eltér6 koérnyezetben néttek fel,
szocializalédtak. Emiatt igen eltér6 tapasztalatokkal és
célkitlizésekkel rendelkeznek és hasonldan eltéré a munkahoz valdé viszonyuk és az Oket
alkalmazé szervezettel szembeni elvarasuk is. Mindezek alapjan a generacidés csoportok
mas-mas célrendszert kdvetve mas-mas értékstruktirara tamaszkodva igyekeznek
egylttmdkodni. Sok esetben az életkorlilményekbdl és a tanulmanyokbdl adodo eltérd
tapasztalat miatt sokszor hallhatjuk, hogy ,az (j kollégdnak a munkahelyén Kkellett
megtanulnia az elvart viselkedési formakat, az illem, a tarsas érintkezés, az 6ltozkodés és
a hétkoznapi protokoll terén.” A mai allashirdetéseket atlapozva gyakran taldlkozunk
azzal, hogy ,fiatalos csapatba munkatarsat kereslink”. A rejtett kivalasztasi szempont a
homogenizaldédas iranyaba hat, csdkkentve ez altal a munkahelyi szocializaciés kozeg
sokszinlségét, életszerliségét, kevés lehetGséget biztositva az altalanos tolerancia
kikényszeritésének, az empatia és a megértés fejlddésének. Az ilyen tipusu szervezeteknél
az id6 el6rehaladtaval természetes mddon alakulnak ki azok a generacios feszlltségek,
amelyek az egyre korosodd vezetés és a mindig megujuld fiatal csapat kozott keletkezik.

A program egyik résztvevbje egy kutatds meglepd eredményeit ismertette, amit a sajat
szervezetilkben végeztek. Eszerint a fiatal
munkavallaldk, kllonésen az Y-generacid tagjai,
mindéssze harom év alatt, mig az idGsebb
korcsoport atlagosan tiz év alatt tartottak
elérhetbnek egy magas poziciot. A kutatds
igazolja a munkarol alkotott kép
korcsoportonkénti eltérését.

A prezentaciét kovetd beszélgetésiink soran a
résztvevok ezt a jelenséget a fiatal generacidéra
jellemz6 tirelmetlenséggel és eltérd
karriercélokkal is indokoltdk. A tapasztalatok szerint a fiatalok egyre rovidebb id6 alatt
igyekeznek minél magasabb poziciét elérni egy adott szakterilileten. Vendégeink ezt azért
is lattdk problémanak, mert napjainkban a szervezeteknél egyre inkabb a lapos szervezeti
piramis valik altaldnossa. A karrierépités soran is a horizontalis valtozas felé kell
nyitottnak lenni, mind tébb szakterlletet megismerve, ahelyett hogy egy terlleten
torekedne minél magasabb poziciéba a munkavallalé.
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A felvazolt problémdkra tébb megoldas is létezik,
ugymint a karriermenedzsment, a coaching és a
mentoralds. Ezek mindegyikére kivald példakat
hallhattunk az este soran, viszont a résztvevok
mindkozul a mentoralast emelték ki, mint fontos, nem

nélkilozhetd és a mindennapi gyakorlatba
legkénnyebben és legolcsobban beilleszthet6
tdmogatast.

A mentori rendszer kiépitésével lehetdséget

biztosithatunk a mind korban, mind pedig a vallalati tapasztalatban ,idésebb” kolléga
részére, aki igy tudasanak, tapasztalatanak atadasara taldl lehet6séget. A rendszer
ugyanakkor a fiatalok felé azt az Uzenetet hordozza, hogy poziciévaltas nélkil is van
befuthaté karrier. A mentori rendszer magaban hordozza azt a lehetdséget, hogy a
dontéshozatali folyamatokban a kiilonb6z6 generacidk egyuttm(ikodése valdsuljon meg.

A tobb generacié eredményes fellépése Gjfajta, addig kihasznalatlan eréforrasokat biztosit
a szervezet szamara. Az idosebb generacié tapasztalatabodl és a fiatalabb dinamizmusabdl,
Uj otleteibdl szarmazod lehetOségek kiaknazasa Uj lendliletet ad a szervezetnek a meglévo
értékek és hagyomanyok megorzésével.

Minden Eurdpa Tréning Teahdzon elhangzott beszélgetés Gsszefoglaldja, illetve az ott
bemutatott prezentaciok hamarosan elérhetok lesznek honlapunkon is
(www.europatrening.hu).  Tréningprogramjainkkal, illetve a koévetkezd szakmai
forumunkkal kapcsolatban kérjik, forduljon hozzank bizalommal, és keresse Ilids Aniko
marketing asszisztenst a (30) 676 9844 szamon, vagy az ilias.aniko@europatrening.hu
email cimen.

Koszonjik figyelmét, és szeretettel varjuk RovetRezl teadélutdnunKya is!
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